ANSTALTEN VED HERSTEDVESTER

Inspektionen
BA/kbk
Den 12. juni 2007

Referat af ekstraordinzert SU-mgde den 7. juni 2007

Til stede var:

Fra ledelsen: Lene Mgller-Nielsen, Per Myrthue, Kim Voss, Per Hansen, Kirsten Jensen, Birgit
Jessen-Petersen, Hannah Hagerup, Karsten Madsen og Bent Andersen.

Fra lokalafdelingen af Dansk Fzengselsforbund: Ivan Falk, Henning Christensen, Niels
Vestergaard, Tom Stgckel og John Rasmussen, fra HK: Diana Vindeballe Pedersen, fra
Knrmnalforsorgsforenmgen Anme Skovlund og fra psykologerne: Sgren Formann.

Det var et ekstraordmacrt m;zide i anledning af artikler i Jyllandsposten d. 13. og 15 maj 07 og
udtalelse af 21. maj 07 fra medlemsmgsde i lokalafdelingen af DF.

1. Indledtﬁng.

Lene Mgller-Nielsen bgd velkommen til mgdet og udtrykte hib om en fomufng og konstruktlv di-
alog og drgftelse.

Hun bgd szrligt velkommen til Tom Stgckel, der er ‘nyt medlem af SU Afdelingsleder Karsten
Madsen deltog ad hoc i mgdet.

Lene Mgller-Nielsen oplyste, at hun er ked af den méde, situationen har udviklet sig pi.

Den kritik og frustration, der er givet udtryk for i dele af personalet, har naturligt givet anledning til
eftertanke bade hos hende og gvrige ledelse.

Lene Mgller-Nielsen understregede, at ledelsen har kun et mal nemlig, at arbejde til gavn for
anstalten - bide for personalet og de indsatte.

Ideologisk hviler ledelsens arbejde pa at fremme en arbc_;dspladskultur der bedst muligt
understgtter tankerne i principprogrammet og visionspjecen.

Lene Mgller-Nielsen foreslog en disponering af mgdets indhold og struktur, som der var enighed
om. : :

2. Den generelle aktuelle debat om god tone.

Lene Mgller-Nielsen fortalte, at mediebilledet udvikler sig meget i disse ar. I 2002 var der i alt
3.500 artikler mv. om kriminalforsorgen. I 2007 er tallet 3-doblet til 11.000 artikler.



Hvis man sgger i Infomedia p4 Herstedvester/fengsel har anstalten det sidste ar varet omtalt i 135
artikler, fortrinsvis i de landsdeckkende medier. Der er siledes stor fokus pa os, og vi md indstille os
pa, at det neppe bliver mindre. :

Den aktuelle debat om tonen i fangslerne er startet i marts 2007 i Politiken efter Ungdomshusets
rydning. Et par uger senere gik Jyllandsposten ind i problematikken med en rekke artikler om
Vestre Faengsel og Nyborg. Fokus har varet pa personalets omgangstone i forhold til de indsatte og
forholdet kollegerne indbyrdes.

Der er 2 journalister, der arbejder med emnet, og de har lavet et stort researcharbejde. De har talt
med mange medarbejdere bredt i kriminalforsorgen og har ogsd bedt om omfattende aktindsigt i
direktoratet 5 gange.

Pi baggrund af artiklerne var Justitsminister Lene Espersen :i samréd med Retsudvalget den 10. maj
2007. Ministerens udtalelse kan lzses i sin helhed pa Intranettet.

Det centrale i hendes udtalelse er, at medarbejderne i kriminalforsorgen ggr et stort og vardifuldt
arbejde. Hvis der findes brodne kar, er det bade kollegers og ledelsens ansvar at tage afstand fra
dem. Der er tale om en hérfin balance, men de fleste ved godt, hvad der er rigtigt og forkert.
Prgveansatte fengselsfunktionarer skal nu udspgrges systematisk for at fi afdekket problemets
omfang, men ikke for at kgre disciplinersager. -

- Den 13. maj 2007 kom artiklen om Herstedvester sa. Siden har bl.a. Nyborg varet omtalt igen.

3. God toné hos os.

Lene Mgller-Nielsen oplyste, at spgrgsmaélet om god tone hos os blev sat 'pﬁ dagsordenen for 1 ar
siden. Ledelsen mente, at der var nogle ting, der skulle rettes op. Hun henviste til mgdet i SU den 2.
maj 2006 og personalemgdet den 4. maj 2006.

Som det fremgar af referatet fra 2006 “udfgrer langt hovedparten af de ansatte i anstalten et godt,
serigst og ordentligt arbejde. Der er utroligt mange dygtige funktionzrer, der ogsd er gode til at
indga i det tveerfaglige samarbejde”. Det fremgér videre, “at den negative holdning er skabt af en
meget lille gruppe og arbejdet med at @&ndre denne holdning skal gerne komme det store flertal af
medarbejdere og de indsatte til gode” Der var i samarbe_]dsudvalgct ’enighed om ngdvendigheden
af at gribe ind”.

Lene Mgller-Nielsen vil gerne gentage, hv.ad hun tidligere har sagt og skrevet ved mange lejlighe-
der nemlig, at anstalten har utroligt dygtige medarbejdere, der yder et godt arbejde pa vanskelige
betingelser. Det har alle grund til at vaere bade stolte af og tilfredse med.

Det sidste &r er mange af de problemer, vi tog fat i med god tone, rettet op. Lene Mgller-Nielsen er
klar over, at det har veeret svert for personalet pA A-D-bygningen. Hun udtrykte sin ros og
ancrkendelse for den vilje, personalet har vist, til at komme videre. De har tilmed manglet
afdelingsleder og afd. H-I er blevet genhuset der. Afdelingsleder Kim Rasmussen er blevet godt
modtaget og han er imponeret over vores omgang med de indsatte og fangebehandlingen generelt.

Projektforlgbet for AD-bygningen er netop sat i gang og Lene Mgller-Nielsen héber, at det bliver en
god start og et godt fundament, nér afdelingen samles igen efter sommerferien. Personalet modtager
snarest information om projektets opstart.



Lene Mgller-Nielsen oplyste, at spgrgsmélet om negativ kultur kan anskues fra mange forskellige
vinkler f.eks. niveauet af magtanvendelse over for de indsatte. Hun uddelte oversigter over bl.a.
anvendelse af magt, observationscelle, sikringscelle mv. i 2006 i de lukkede anstalter. Anstalien
ligger ret lavt. Hun fandt, at det er udtryk for godt arbejde og funktionzrer, der evner ”mmdst mulig
indgriben” i praksis. Ogsé vedrgrende vold og trusler mod personalet ligger vi lavt

Alt i alt er det ledelsens indtryk, at udviklingen gar i den rigtige retmng, hvilket ogsﬁ fremgér af
artiklen i JP.

Vurderingen heraf bygger pd mange ting og informationer. Der har f.eks. varet positive
tilbagemeldinger fra de temadage, der for 2 méneder siden blev holdt p& afdeling Q-R-S og K-O
med ca. 70 deltagende funktionareri alt.

Endvidere har Lene Mgller-Nielsen netop hgrt fra en beskikket forsvarer i omradet, at der blandt
forsvarerne generelt er positive erfaringer vedrgrende deres personlige indtryk fra anstalten og via
de oplysninger, de far fra de indsatte. -

4. Artiklen i Jyllandsposten.

Lene Mpgller-Nielsen oplyste, at Jyllandsposten, der i flere maneder har haft en artikelserie om god
tone/negativ kultur, henvendte sig til hende, fordi de anonymt havde modtaget SU-referatet fra 2.
maj 2006.

Kriminalforsorgens overordnede politik er abenhed over for pressen, og som leder af en offentlig
institution er man forpligtet til at udtale sig og sarligt, nir spgrgsmélet vedrgrer en aktuel, offentlig
debat og samriid med ministeren m.v.

Lene Mgller-Nielsen oplyste, at der efter ledelsens opfattelse i det vasentlige ikke er noget nyt er i
dét, der har stiet i Jyllandsposten. Det vedrgrer forhold der ligger 1 &r tilbage og som i @gvrigt stér i
et godkendt SU-referat, som alle medarbejdere har féet tilsendt og har adgang til.

Lene Mgller-Nielsen oplyste, at hun er ikke fejlciteret i avisen. Ikke alt hvad hun har sagt til
journalisten, er imidlertid taget med. Fremstillingen og vinklingen er journalisternes og redaktgrens.
Ord som "mafia”, “terrorregime”, “opggr”’, “kamp” m.v. er avisens egne.

Vedrgrende personalesager har ledelsen diskretionspligt og Lene Mgller-Nielsen har derfor ikke talt
med Jyllandsposten herom. Oplysningerne om personalesager i avisen er givet af Dansk
Fengselsforbund.

Lene Mgller-Nielsen vil imidlertid gerne her sige noget generelt om spgrgsmaélet, ogsd som
kommentar til en del af de udsendte mails.

Ledelsen satser ikke pa personalesager som led i fangslets udvikling, men griber ind konkret nér
det er ngdvendigt.

Medarbejdere kan ikke uden videre kan forflyttes eller afskediges, og der er ingen “hemmelige
processer”.

F&ngselsinspektﬁren har ikke befgjelse til at forflytte og afskedige tjenestemand uansggt. Det er
henholdsvis direktoratets og justitsministerens kompetence.



Dette kreever i givet fald, at der forud har veret gennemfgrt en tjenstlig undersggelse ved en
dommer. Der er procedurer der sikrer, at den ansatte som led i s&dan en unders;zsgelse far en fair
behandling.

Der er partshgring gennem hele sagen af biade medarbejderen og- vedkommendes faglige
organisation lokalt og centralt. Midlertidig overfgrsel til andet arbejdssted eller suspension, mens
der pagar en tjenstlig undersggelse, er ligeledes direktoratets afggrelse, der traffes efter partshgring.

Lene Mgller-Nielsen oplyste, at der har veret én disciplinersag i anstalten, der vedrgrer negativ
kultur. Der har ikke veeret tale om afskedigelse.

5. Seerligt om kritik af den tidligere ledelse, tallet 10-20 negatlve funktlonaarer
og mails.

a. Lene Mgller-Nielsen fremhzvede, at ledelsen ikke har haft til hensigt at kritisere den tidligere
ledelse. Udtalelserne er dels udtryk for, at vi er enige med Dansk Fzngselsforbund i, at nér der er
problemer med negativ kultur er det ledelsens ansvar at hdndtere dem. Dels er bade
samarbejdsudvalget og medarbejderne Igbende det sidste 4r orienteret om fangslets
udviklin gsbehov og den linie der er lagt i den anledmng

Det fremgﬁr sdledes af referatet fra maj 2006, at "det er Lene M¢11er-N1elsens indtryk, at
kriminalforsorgen har noget at indhente for Herstedvesters vedkommende. Mange forhold er vi selv
herre over, f.eks. den fgrte personalepolitik, herunder hvordan vi omgas hinanden og de indsatte.
Andet kreever hjeelp og ressourcer udefra. Lene Mgller-Nielsen satser pa begge fronter, idet begge
dele efter hendes opfattelse er ngdvendige som led i feengslets udvikling og modernisering”. Hun
orienterede om statusmgdet i marts 2006 - med direktoratet og oplyste, at “hun fornemmede
lydhgrhed og forstaelse i direktoratet overfor anstaltens problemer og behov”.

b. Vedrgrende Afdelingsleder Karstens Madsens oplysning til Jyllandsposten om, at “de negativt
sterke betjente er en lille gruppe p& omkring10-20 ” henviste Lene Mgller-Nielsen til referatet fra 2.
maj 2006, 'h.voraf det fremgér (side 1), at ”den negative holdning er skabt af en meget lille gruppe”

“Karsten Madsen beklagede den utryghed og frustration, hans udtalelse har skabt Det var pa ingen
mide hensigten. Formdlet var alene at nuancere journalistens vinkel, da denne prgvede at fi den
negative kultur fremstillet som et problem pa anstalten, der gjaldt mange medarbejdere. Efter-
fglgende kan han godt se, at det ikke var hensigtsmaessigt.

Han henholder sig i stedet til formuleringen i SU-referat fra maj 2006; der er tale om en “meget lille
gruppe”.

Han understregede, at han ikke er fejlciteret. Han fremhavede mange gange de mange dygtige
medarbe]dcrc der dagligt ggr en stor indsats, men det blev ikke medtaget i .artiklen.

Lene Mgller-Nielsen tilsluttede sig Karsten Madsens beklagelse.

C. Vedr. mails oplyste Lene Mgller-Nielsen, at ledelsen tager' de udtrykte frustrationer alvorligt.
Det positive er, at folk ikke er bange for at sige deres mening. Hun finder det dog ikke

hensigtsmessigt for arbejdsmiljget, at nogle mails udsendt t11 alle brugere indeholder personlige
angreb.



Ledelsen har ikke ressourcer til at svare pa de enkelte mails, men de generelle spgrgsmal, der er
stillet, skulle gerne blive besvaret i dette referat. Hvis nogen derudover savner svar er man altid
velkommen til en sludder pa inspektgrens eller andre fra ledelsens kontor. -

Hun forsikrede, at det er ledelsens gnske, at sindene falder til ro, og at vi kommer i en ordentlig
genge igen. : : :

6. Lokalafdelingens bemarkninger.
John Rasmussen pointerede, at de gerne vil vide, hvem de 10-20 personer er.

Inden Jyllandspostens artikel mente folk og John Rasmussen, at vi var pd rette vej. Men nu er de
kommet i tvivl.

Vedrgrende tallene for magtanvendelse gav han udtryk for, at han ikke er sikker pé, at de kan
bruges i denne sammenhzng.

God tone er et vanskeligt spgrgsmil. John Rasmussen mener ikke, at der har vaeret grund til at sla
ned pé de konkrete funktionzrer — andre har gjort det samme — ogsé nuverende mellemledere.

Artiklen i Jyllandsposten giver udtryk for, at der fortsat er problemer.

Henning Christensen ville vide, om der var flere end 10-20 negative funktionarer for 1 r siden
7. Kravet om dokumentation af negative betjente.

Det fremgar af medlemsudtalelsen af 21. maj 2007, at ” vi krever, at ledelsen dokumenterer
afdelingsleder Karsten Madsens pastand om, at der eksisterer en lille gruppe péd omkring 10-20
negativt steerke betjente”.

I den anledning oplyste Lene Mgller-Nielsen, at hun igennem det seneste 1%z ar har haft en del
samtaler med nuverende og tidligere medarbejdere om negativ kultur og kollegialt pres. Der er tale
om medarbejdere, som har ytret sig i fortrolighed. De péageldende vil ikke std frem med deres
oplysninger af hensyn til chikane og repressalier fra deres kolleger. Nogle af problemerne er det
sidste ¥ ar nzevnt overfor lokalafdelingen ved ledelsens mgder med dem.

Lene Mgller-Nielsen tilfgjede, at en fangselsfunktionzr for nylig har henvendt sig og har det skidt
med, at der ifglge vedkommende p& medlemsmgdet blev lagt en strategi for, at der skulle udsendes
flest mulige mails, der kritiserer ledelsen samt udtalt en kodeks om ikke at indfinde sig pa ledelses-
gangen. Hun anbefalede vedkommende at tale med lokalafdelingen eller eventuelt hovedforbundet,
men det tgr pageldende ikke.

Per Myrthue oplyste, at han lgbende far meldinger om negative funktionarer, som forsgger at
pévirke personalet mod deres vilje, og at folk fgler sig presset. De kan ikke ggre det, de gerne vil og
folk tgr ikke sté frem.

Det sidste halve ar har i hvert fald 7 funktionzrer har sggt vaek fra anstalten af den grund. Per
Myrthue oplyste, at vi ved at mange fglte sig presset til at vaere “for eller imod ledelsen” afhzngig
af om man deltog i anstaltens julefrokost eller den alternativt arrangerede julefrokost. Kollegaer
bliver instrueret i, hvem man hilser pa af ledere, og hvem man absolut ikke hilser pd. Da H-I
lukkede ned fglte nogen et pres til at std pd aflgserlisten. Hvis man blev stdende, blev man kaldt
skruebrakker eller illoyal.



Som et konkret eksempel nazvnte Per Myrthue yderligere sit 25 ars jubil2um og oplyste, at efter
jubilzet kom en del og undskyldte, at de ikke havde turdet vise sig ved hans jubilzzumsreception.

Han tilfgjede, at han i sine yngre dage som betjent fik tilbud medlemskab i en logelignende
“forening” Den kunne tilbyde en problemfri tilveerelse i faengslet, da “foreningen” nok skulle tage
sig af eventuelle sager med medlemmerne fra ledelsens side. Man var beskyttet, hvis man faldt i
unéde hos ledelsen, og man kunne vere sikker pé fuld opbakning fra de gvrige.

Birgit Jessen-Petersen oplyste, at det ogsé er terapeutgruppens indtryk, at der er funktionzrer, der
ikke tgr sige, hvad de mener af frygt for deres kolleger.

Karsten Madsen oplyste, at han lgbende far fortrolige henvendelser fra funktlonaerer men han kan
ikke ggre noget konkret, nar folk af frygt for fglgere ikke vil std frem.

For sit eget vedkommende navnte Karsten Madsen, at han, under den sidste konflikt i 2003,
personligt blev kaldt til rette pd afdeling H-I af 3-4 kolleger, som fortalte ham, at han med det
samme skulle opsige sit IT-administratorjob, og umiddelbart efter skulle han komme tilbage og
afrapportere, hvad svaret til dette var.

Karsten Madsen oplyste, at det er fgrste og eneste gang, han nogen sinde havde ladet sig presse til
noget mod sin vilje og at han den dag i dag flov over, at han ikke havde styrke nok til at sige fra.

Han har personligt altid taget afstand fra de metoder, han har set, nar hans kolleger har fglt sig pres-
set, men han har ikke haft samme mulighed for at ggre noget ved det, som han kan nu.

Lene Mgller-Nielsen oplyste sammenfattende, at nar medarbejdere henvender sig til ledelsen med
problemer som skitseret ovenfor, tager vi det meget alvorligt. Disse mange henvendelser belyser og
dokumenterer i sig selv problemet med negativ kultur.

Man kunne overveje at lave en konsulentundersggelse f.eks. med interview af samtlige nuvarende
og visse tidligere medarbejdere. Nar/hvis problemet med negativ kultur blev belyst, ville det
efterfglgende vere ngdvendigt at ggre ansvar geldende f.eks. i form af en dommerundersggelse
eller ved disciplinzrsager.

Lene Mgller-Nielsen synes ikke, at det vil vere hensigtsmzessigt hverken for anstaltens drift eller
udvikling. Hun er endvidere enig med Dansk Fa:ngselsforbund i, at man ikke udvikler institutionen
gennem personalesager.

Hun finder det mere hensigtsmzssigt at lgse problemerne ved skabe dbenhed og debat om emnet,
styrke medarbejderens evne til at sige fra og ved at fokusere pd konstruktiv, fremtidig udvikling
- inden for alle dele af anstalten.

I den forbindelse navnte hun arbejdet med tenketanken og der foreligger nu et udkast, der skal
drgftes i baggrundsgruppen den 12. juni 2007. Derefter skal spgrgsmaélet til direktoratet med
henblik pa inddragelse i forhandlingerne om en ny flerdrsaftale fra 2008.

Vi har blandt andet peget pid behovet for ressourcer til kompetenceudvikling (béde teoretisk
~efteruddannelse og supervision), samarbejde og organisationsudvikling (flere temadage) og
lederudvikling bl.a. i Iyset af de lederevalueringer, der kommer nzste ar. Hun mener, at et 1gft inden
for disse omrader vil kunne hjzlpe os videre i den rigtige retning. Samarbejdsudvalget forventes
n&rmere orienteret pa mgdet d. 20/6-07.



Bemerkninger hertil :

Henning Christensen gav udtryk for, at han er en af de 4, som Karsten Madsen nevner fra IT-sagen.
Han husker ikke situationen. Han har spurgt, om han er en af de 10-20 negative funktionzrer, men
har ikke fiet svar. Indtil videre gér han ud fra, at han er med i denne gruppe.

John Rasmussen mente ikke, at der en gruppe/keme pa 10-20 negative funktionerer. Alle 180
funktionzrer kan have deres meninger, og de er ikke enige om alting.

Ivan Falk fandt, at nogle af de nye pregveansatte slet ikke passer ind i feellesskabet og sd ma de holde
op. Han var ked af, at gamle sager treekkes frem nu.

John Rasmussen afviste, at der er en kodex om ikke at indfinde sig p& ledelsesgangen og mente, at
problemerne bliver blast op.

M.h.t. de udsendte mails nevnte han, at det er i orden at udsende sidanne, nir man er frustreret.

Per Myrthue oplyste, at han er enig — men det er en foruds@tning, at de sendes af egen fri vilje. Han
har hgrt, at nogle funktionzrer har faet sms’er med beskeden: ”Hvor er din mail blevet af

John Rasmussen mente, at hvis folk bliver ved med at brokke sig og ikke ggr noget ved det, kan
man jo godt spgrge, hvor deres mail bliver af.

Niels Vestergaard fandt, at man hellere burde tage sig af den store gruppe, som gér rundt og har det
meget darligt.

Henning Christensen mente ikke, det er rigtigt, at folk har sagt undskyld til Per Myrthue og han tror
heller ikke pa, at der er noget pres herinde kollegerne imellem.

Lene Mgller-Nielsen finder det mest hensigtsmassigt at have fokus pa fremtiden. Nar gamle sager
navnes er det for at belyse den negativ kultur og 1m¢dekomme det krav om dokumentation, som
blev udtalt p&d medlemsmgdet. :

8. Om vilkarene for behandlingen af de indsatte.
Birgit Jessen-Petersen redegjorde for sit syn pé sagen.

Primert gav hun udtryk for, at hun er enig i de ting, der er sket og i det, Lene Mgller-Nielsen har
givet udtryk for pa dette mgde. Hun er ogsd enig i, at de fleste funktionzrer i anstalten er fantastisk
dygtige p4 mange forskellige omrider og grundleggende har vi et basispersonale, som evner og
gnsker at indgd i et udviklingsarbejde i forhold til behandlingen.

Hun har selv varet en del ude pé anstalten til daglige mgder. Hun har mange gange haft rigtig gode
oplevelser og synes, at hun har haft et godt samarbejde med fengselsfunktionzrerne. Der har da
veeret situationer, hvor hun har synes, at tonen har kunnet vare lige lovlig skrap, men hun har ogsé
forstelse for, at det er belastende at veere 8 timer sammen med s afvigende indsatte i modsetning
til terapeuterne, som har dem enten pa kontoret i en halv time til tre kvarter eller ser dem ude pé
afdelingen. Det @ndrer dog ikke ved, at vores tale og adferd skal understgtie vardierne i
principprogrammet og visionspjecen.



Hun har — som hun ogsi har sagt til Jyllandsposten — veeret udsat for enkelte episoder, som hun godt
kunne vere foruden og der er ikke tvivl om, at grunden til hele den periode vi har veret igennem i
det sidste ir er, at det har vaeret et stort gnske fra os alle at fremme de gode ting og forsgge at ®ndre
de ting, vi ikke er tilfredse med. :

Da hun kom til anstalten for 5 &r siden, var der helt tydeligt nogle ting, som hun gerne ville @ndre
og videreudvikle og hun métte ogsé tage et sleb pa nogle omrider. Det har veeret hirdt arbejde,
men hun synes, at vi er kommet i méal pa en god méade,

Endringsprocesser kan vere og er belastende indimellem. Vi har nu den bedste behandlergruppe,
hun overhovedet kan tenke sig. Vi har besat stillingerne og féet styr pd administrative og
behandlingsmassige omrader. Vi har haft travit og det har fangselsfunktion®rerne ogsé deltaget i.

Vi har udviklet behandlingen af grgnlenderne, s vi har husmgder, Frederiksbergcentret og dygtige
terapeuter tilknyttet. Vi har fiet gennemfort forskellige temadage, gennemgéet kognitiv uddannelse
for behandlerne nu bredt ud til sygeplejen, og vi har planlagt at tilbyde forskellige former for
undervisning og temadage for alle funktionzrerne.

Vi har indfgrt reflekterende samtaler, hvor fengselsfunktionzrerne deltager.

Misbrugsbehandling er det ligeledes lykkedes os at f ind i anstalten og vi hiber pé et tveerfagligt
samarbejde ogsa med fangselsfunktionzrer.

Til hendes store glede er en del af anstalten ved at blive renoveret, hvilket behandlingsmassigt
giver store fordele. Vi har indfgrt gruppebehandling af sedelighedskriminelle ude pa Larsens Plads,
hvor funktionzrer med i gruppebehandlingen.

Vi har ogsa planer om gruppebehandling af bdde kvinder og sedelighedskriminelle inde i anstalten,
og der satser vi ogsa pé et tet samarbejde.

Vi har forstdelse for, at det er tidskrzvende bade for funktionsrerne, men naturligvis ogsé for
terapeuterne, ndr vi s@tter en masse nye ting i gang.

Alt i alt synes hun, at vi behandlingsmessigt i samarbejde med resten af huset er kommet langt og
hun tror pé, at vi kan komme meget lengere — men selvfglgelig er det ogsa et fzlles ansvar.

Nogle af de mails, hun har set, har gjort et stort indtryk p hende, is@r at mange er kede af det.
Som alle sikkert ved, setter hun tverfagligheden meget hgjt og behandlerne kan ikke udfgre deres
arbejde uden tet kontakt og meget hjelp fra alle personalegrupper. Men anstalten vil heller ikke
veere Herstedvester uden behandlere; si det krever en gensidighed.

Fremtiden har hun mod pé og synes, vi har en mange muligheder. Det er et flles ansvar, men vi vil
gerne arbejde videre for at skabe tryghed og fortsat udvikling i anstalten.

9. God ledelse og godt samarbejde. Fremtiden.

Lene Mgller-Nielsen tilkendegav, at hendes kriterium som leder er, at det hun g@r er rigtigt og
vigtigt for institutionen, og i gvrigt sgger hun at efterleve kriminalforsorgens ledelseskrav.

Der kommer lederevalueringer i 2008, hvor kritik kan héndteres pa en struktureret méde.



P4 roadshowet forleden i Valby vedr. Camp Godt Arbejde blev det nzvnt, at god Ie&clse er
omsorgs- og nerversledelse. Det er hun helt enig i.

Vores muligheder for at udvise den form for ledelse begrenses dog, hvis der er en kodex imod at
tale med ledelsen eller aftaler om, hvilke ledere man ikke hilser pa. '

Som eksempel nzvnte Lene Mgller-Nielsen, at hun var inviteret til en aftenvagt pd K-O-bygningen
i marts 2007. Det var en meget positiv oplevelse. Men hun syntes, det var trist, at flere funktionarer
ikke ville tale med hende. Det var ligeledes trist, at den funktioner, som havde inviteret hende,
bagefter blev udsat for, at mange i en periode ikke ville tale med ham eller std grdtur sammen med
ham.

God ledelse og godt samatbejde kreever en positiv indstilling fra begge parter og gensidig respekt.

Som tidligere navnt finder ledelsen, at vi skal satse pd den fremtidige udvikling. Hun hgrer gerne
ideer og forslag til, hvad der kan vaere med til at fremme en positiv udvikling.

e Lene Mgller-Nielsen naevnte arbejdet med at sgge midler til kompetence- personale- og
organisationsudvikling i forbindelse med ny flerirsaftale jf. ovenfor pkt. 7.

e Senere pa aret skal vi gennemfgre en tilfredshedsundersggelse, der ogsd kan vere med til at
malrette indsatsen.

e Lene Mgller-Nielsen foreslog derudover, at den gennemfgres tankedag pa en hel afdeling og
et administrativt afsnit. Materiale herom er tidligere sendt til medlemmerne af
samarbejdsudvalget. Hun foreslog, at beslutning og planlegning heraf szttes p& dagsorden
til neeste mgde i samarbejdsudvalget d. 20/6-07.

¢ Hun foreslog endvidere, at vi i samarbejdsudvalget s=tter fokus pd principprogrammet,
visionspjecen og de arbejdsetiske retningsliner, sd kriminalforsorgens verdigrundlag ggres
helt klart for den enkelte medarbejder. En bevidstggrelse af vardigrundlaget kan endvidere
vere med til at styrke medarbejdernes evne til at sige fra overfor negativ kultur og pres.
Materialet kan f.eks. udsendes til alle medarbejdere med fglgebrev fra samarbejdsudvalget.

Dansk Fengselsforbunds arbejdsetiske regler kan findes pé forbundets hjemmeside under
publikationer og de gvrige pa kriminalforsorgens hjemmeside.

John Rasmussen fandt ikke, at det lgser problemerne, men at det er et skridt pa vejen.
Der var efter drgftelse enighed om at‘ arbejde videre med ovenstaende forslag.

Der var ikke yderligere bemarkninger eller forslag.

10. Eventuelt.

Lene Mgller-Nielsen erindrede om det nzste SU den 20. juni 2007. Hun oplyste, at spgrgsmalet om
rygepolitik og tankedag s@ttes pa dagsordenen.

Retsudvalget og ministeren kommer pa besgg d. 28. august 2007. Tilretteleeggelse af besgget skal
drgftes nermere. Lene Mgller-Nielsen nzvnte muligheden for at kombinere besgget med en form
for indvielse de nyrenoverede afd. H-I og Q-RS.
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@nsker om dagsorden punkter bedes sendt pr. mail senest tirsdag den 12. juni 2007.

Afslutningsvis takkede Lene Mgller-Nielsen for et godt mgade der var forlgbet pa en ordentli g
made; det vanskelige emne og situationen taget i betragtning, :

Ledelsen haber pa et positivt, fremadrettet samarbejdé og vil ggre sit hertil,

Lene Mﬁller_‘-Nieisen

Fzangselsinspektgr.
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